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1. OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Pretende-se que os alunos adquiram competéncias que lhes permitam:
e Entender a Motivac3o e conceber estratégias motivacionais eficazes;
e Analisar diferentes estilos de lideranga em fungio de diferentes contextos organizacionais;
o Relacionar a necessidade de delegar com a produtividade das equipas e da lideranga;
¢ Desenvolver atitudes comunicacionais eficazes;
e Criar, desenvolver e manter equipas de elevado desempenho;
e Caraterizar o processo de avaliagdo de desempenho.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS
Capitulo 1 — A Motivacdo
Capitulo 2 — A Lideranga
Capitulo 3 — Grupos de Trabalho
Capitulo 4 — A Comunicagdo nas Equipas de Trabalho

3. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UC

Os conteudos programaticos foram definidos de acordo com os objetivos a atingir e competéncias a
adquirir:

Cap.1 e Cap.2: Cumprem os objetivos iniciais;

Cap.3 e Cap. 4: Permitem concretizar os restantes objetivos.

4. BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL

Campos; R.; Cabral-Cardoso, Carlos e Marques, Carlos Alves (2015), Manual de Gestdo de Pessoas e do
Capital Humano, Edigdes Silabo, 32 Edic3o, Lisboa.

Carpilovsky, M., tund, M; Lago, R.; Cavalcanti, V. (2009) Lideranca e Motivagdo - Série Gestao de
Pessoas. 32 Ed. FGV Editora.

Cunha, Miguel Pina Rego, Arménio e outros (2016). Manual de Comportamento Organizacional e
Gestdo. RH Editora; 82 Edicdo.

McKeown, Les. (2016). Para liderar ndo basta mandar. Clube do Autor, SA. 12 Edi¢do, Lishoa.
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Outro Material de Apoio:
Artigos e apontamentos disponibilizados pela docente.

5. METODOLOGIAS DE ENSINO (REGRAS DE AVALIACAO)
¢ Os métodos pedagdgicos baseiam-se na exposicdo das temadticas principais, utilizagdo de

audiovisuais e resolugdo de casos praticos com debate.
Promover-se-3o debates e discussGes em grupo de temas e textos previamente indicados ou outros.
Método de Avaliagao:

AVALIACAO CONTINUA
Realizacdo de trabalhos de grupo, com nota minima de 10 valores.
Os alunos que ndo obtiverem esta nota serdo remetidos para exame.

EPOCA RECURSO: Sujeitar-se-30 a exame os alunos que ndo obtiverem 10 valores na avaliagdo
continua.

6. DEMONSTRACAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DA UC
Para se atingirem os objetivos propostos a metodologia utilizada na unidade curricular assenta em
principios de formacdo tedrico-pratica.

Os métodos e técnicas pedagodgicas a aplicar durante as sessées sao:

(a) Método afirmativo com interligagdo entre a técnica expositiva e demonstrativa;

(b) Método de interacdo grupal com recurso a técnica de role Play, cabendo ao professor a
responsabilidade do reforgo da aprendizagem e da coordenagdo das tarefas praticas no dominio da
discussdo de case-studies.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE

Os alunos que optarem pela AVALIACAO CONTINUA deverdo, pelo menos, participar nas aulas de
Orientag¢do Tutorial agendadas para a elaborag¢do dos trabalhos.

Na op¢do EXAME ndo é exigida presenga obrigatéria em aulas.

8. CONTACTO E HORARIO DE ATENDIMENTO
Email: aoliveira@ipg.pt
Telefone: 271220111 — ext. 1260; Gabinete: 60
Horario de Atendimento: 22f: 15.30 - 18h

DATA
6 de margo de 2024

ASSINATURAS

A Doceqjte

[}CW D=

Pag. 2de2



