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GFUC PREVISTO :

1. OBIJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Pretende-se que os alunos sejam capazes de:

e Definir e compreender os conceitos de Empreendedorismo e a sua interligacdo com a drea da
Hotelaria;

* Desenvolver as capacidades de iniciativa empresarial e espirito de inovag&o nos alunos;

¢ Analisar e avaliar oportunidades e ideias de neg6cio;

¢ Apreender e desenvolver capacidades concetuais e técnicas que auxiliem no processo de tomada
de decisGes;

¢ Compreender a importancia do planeamento estratégico nas organizacdes e identificar as suas
etapas;

¢ |dentificar as diferentes estratégias existentes;

¢ Adquirir competéncia para formular, implementar e controlar a estratégia.

2. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Empreendedorismo e empreendedor
1.1. Defini¢do de empreendedorismo

1.2. Formas de Empreendedorismo

1.3. Determinantes do Empreendedorismo

1.4. Empreendedor - conceito e caracteristicas
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1.5. Comportamento do empreendedor

1.6. Diferengas entre empreendedores, gestores e inventores

2. Oportunidades e ideias:

2.1. Fontes de novas ideias

2.2. Métodos de geragdo de novas ideias

2.3. Avaliacdo da ideia

2.4. A protegdo das ideias

3. Estratégia

3.1. Origem e conceito

3.2. Dindmica estratégica

3.3. Processo de gestdo estratégica

4. Formulagdo da estratégia

4.1. Planeamento estratégico

4.2. Estratégias de negdcios

4.3. Estratégias corporativas

4.3.1. Concentragdo

4.3.2. Diversificagdo de negdcios

4.3.3. Integragao vertical

4.3.4. Aliangas e parcerias estratégicas

4.3.5. Aquisicdes de empresas
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4.3.6. Internacionalizacado

5. Implementacdo da estratégia

5.1. Visdo sistémica da organizagdo

5.2, Cultura e estrutura organizacional

5.3. Dificuldades

6. Controlo da estratégia

6.1. Sistemas de controlo

6.2. Balanced Scorecard

3. DEMONSTRAGAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DA UC

De modo a atingir os objetivos “Definir e compreender os conceitos de Empreendedorismo e a sua
interligagdo com a area da Hotelaria” e “Desenvoiver as capacidades de iniciativa empresarial e espirito
de inovagdo nos alunos” sera lecionado o ponto 1, ao passo que o ponto 2 tem em vista o objetivo
“Analisar e avaliar oportunidades e ideias de negdcio”. O objetivo “Apreender e desenvolver
capacidades concetuais e técnicas que auxiliem na tomada de decisdes” serdo abordadas todos os
pontos dos conteidos programaticos. Os objetivos “Compreender a importincia do planeamento
estratégico nas organizagbes e identificar as suas etapas” e “Identificar as diferentes estratégias
existentes” serdo atingidas com a leciona¢do do ponto 4. O objetivo “Adquirir competéncia para

formular, implementar e controlar a estratégia” serd conseguido com a lecionagdo dos pontos 4, 5 e 6.

4. BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL
s Abreu, J. (2016). Empresariato - Casos de Sucesso Empresarial — Internacionalizagfo. Editor
Idioteque.
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* Brito, A. (2022). Gest&o e Estratégia Empresarial - Apontamentos. ESTH/IPG.

e Carvalho, J. e Filipe, J. (2014). Manual de Estratégia — Conceitos, Prética e Roteiro. 42 Edi¢do. Edigbes .
Silabo.

* Ferreira, M., Santos, J. e Serra, F. (2010). Ser Empreendedor — Pensar, Criar e Moldar a Nova Empresa.
Edigbes Silabo, 22 edigao.

e Gaspar, F. (2010). O Processo Empreendedor e a Criagd§o de Empresas de Sucesso. Edi¢des Silabo, 22
edi¢do.

e QOliveira, M., Gongalves, R., Martins, J., Moreira, F. & Branco, F. (2016). CASOS DE ESTUDO EM
ESTRATEGIA E MARKETING - Promovendo o debate empresarial. Silabas & Desafios - Unipessoal Lda.

e Porter, M. (2004). Estratégia Competitiva. Editora Campus.

e Sarkar, S. (2014). Empreendedorismo e Inovagio. Escolar Editora, 32 Edi¢o.

» Serra, F,, Ferreira, M., Torres, M.C. e Torres, A. (2012). Gest3o Estratégica — Conceitos e Pratica. 32

Edigdo. Lidel.

5. METODOLOGIAS DE ENSINO (REGRAS DE AVALIACAO)
A metodologia consistird na exposicdo dos conceitos tedricos e apresentacio de exemplos, seguidos da

andlise e debate de casos praticos. Os alunos poderdo optar entre dois tipos de avaliagio: continua ou

final: Avaliagdo continua, o aluno obtera aprovag3o, através da média ponderada dos seguintes fatores,
quando a classificacdo for igual ou superior a dez valores:
- Primeiro fator — realizagdo de uma frequéncia (40%), com nota minima de sete valores e meio;

- Segundo fator — elaboragio de um trabalho de grupo (30%);
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- Terceiro fator- assiduidade e participagdo, com a discussdo de casos praticos {30%).

No caso dos trabalhadores-estudantes, a avaliagio continua serd composta pela reahzagacr* a '

frequéncia (60%), com nota minima de sete valores e meio, e pela realiza¢do do trabalho de grupo (40%)

Avaliagdo final - o estudante que ndo obteve aproveitamento na avaliagdo continua ou ndo a realizou,
poderd obter aprovagdo quando a classificagdo do exame, na época normal e/ou na época de recurso,

for igual ou superior a dez valores.

6. DEMONSTRAGCAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DA UC

De medo 2 atingir os objetivos propestes sera utilizada uma metodologia expositiva, complementada
com a apresentacdo de exemplos. Para além disso sera também utilizado o método de estudo de casos,

bem como o trabalho de grupo.

7. REGIME DE ASSIDUIDADE
A avaliagdo continua obriga a presenga minima dos alunos de 75% as aulas. Os trabalhadores-estudantes

nao estdo abrangidos pela obrigatoriedade da presenga minima as aulas.

8. CONTACTOS E HORARIO DE ATENDIMENTO
Docente:

Francisco Tomé: Email: tome@ipg.pt

Gabinete: 22 da ESTH; Telef: +351 320 800 /ESTH
Hordrio de atendimento: 32, das 12:00 as 13:00

Coordenador da Area Disciplinar:
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Amandio Baia; Email: baia@ipg.pt

Telefone (351) 271 220 120 ESTG

DATA
24 de setembro de 2023

ASSINATURAS
Assinatura dos Docentes, Responsdvel/Coordenador{a)/Regente da UC ou Area/Grupo Disciplinar

) Docente

7 /AP e A
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