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Doutor Bruno Filipe Rama Travassos, Professor Auxiliar da Univer-
sidade da Beira Interior;

Doutor Victor Manuel de Oliveira Maças, Professor Auxiliar da Uni-
versidade de Trás -os -Montes e Alto Douro.

Não carece de “visto ou anotação” do Tribunal de Contas.

11 de março de 2015. — A Diretora do Serviços Académicos, Cristina 
Maria Lacerda Baptista.

208502346 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DO CÁVADO E DO AVE

Despacho (extrato) n.º 3246/2015
Por despacho de 19 de fevereiro de 2015, do Presidente do Insti-

tuto Politécnico do Cávado e do Ave, foi autorizada a manutenção do 
contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado do 
Mestre Joaquim Gonçalves Pereira da Silva, como Professor Adjunto 
da Escola Superior de Tecnologia deste Instituto, após avaliação do 
período experimental, com efeitos a 01 de março de 2014, nos termos 
do artigo 11.º do ECPDESP, com a nova redação dada pelo Decreto -Lei 
n.º 207/2009, de 31 de agosto e Lei n.º 7/2010, de 13 de maio, com a 
remuneração correspondeste ao escalão 1, índice 185 da tabela aplicável 
aos docentes do ensino superior politécnico. (Isento de fiscalização 
prévia do T.C.).

19 de fevereiro de 2015. — O Presidente do IPCA, João Baptista 
da Costa Carvalho.

208494888 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DE COIMBRA

Despacho n.º 3247/2015
Nos termos do n.º 1 do artigo 21.º do Estatuto da Carreira do Pessoal 

Docente do Ensino Superior Politécnico, da alínea d) do n.º 1 do ar-
tigo 22.º dos Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra e da alínea c) 
do n.º 1 do artigo 11.º do Regulamento de Concursos para Contratação 
de Professores do IPC, nomeio, sob proposta do Conselho Coordenador 
dos Institutos Superiores Politécnicos, o júri do concurso documental
para um lugar de Professor Adjunto, Setor de Línguas Estrangei-
ras — Área Disciplinar de Línguas e Literaturas Estrangeiras, para a 
Escola Superior de Educação de Coimbra, com a seguinte constituição:

Presidente: Professora Doutora Adília Rita Cabral de Carvalho Viana 
Ramos, Professora Coordenadora da Escola Superior de Educação do 
Instituto Politécnico de Coimbra (nomeada nos termos da alínea a) do 
n.º 1 do artigo 23.º do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino 
Superior Politécnico).

Vogais Efetivos:
Professor Doutor Abílio Manuel Hernandez Ventura Cardoso, Pro-

fessor Associado aposentado da Faculdade de Letras da Universidade 
de Coimbra

Professora Doutora Maria António Henrique Jorge Ferreira Hors-
ter, Professora Associada da Faculdade de Letras da Universidade de 
Coimbra

Professora Doutora Isabel Cristina da Costa Alves Ermida, Professora 
Associada do Instituto de Letras e Ciências Humanas da Universidade 
do Minho

Professora Doutora Maria Isabel Carvalho Gomes Caldeira Sampaio 
dos Aidos, Professora Associada da Faculdade de Letras da Universidade 
de Coimbra

Professora Doutora Jacinta Maria Cunha de Rosa Matos, Professora 
Associada da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

Vogais suplentes:
Professor Doutor José Luís Pires Laranjeira, Professor Associado da 

Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra
Professora Doutora Maria do Céu Grácio Zambujo Fialho, Professora 

Catedrática da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

09.03.2015. — O Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra, Rui 
Jorge da Silva Antunes.

208495251 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DA GUARDA

Despacho n.º 3248/2015
Nos termos do disposto no artigo 76.º do Decreto -Lei n.º 74/2006, 

de 24 de março, com as alterações introduzidas pelo Decreto -Lei 
n.º 107/2008, de 25 de junho, pelo Decreto -Lei n.º 230/2009, de 14 de 
setembro e pelo Decreto -Lei n.º 115/2013, de 7 de agosto, foi aprovada 
a alteração do ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Gestão, 
ministrado na Escola Superior de Tecnologia e Gestão do Instituto Po-
litécnico da Guarda, aprovado pelo Despacho n.º 4351/2008, publicado 
no Diário da República, 2.ª série, n.º 35, de 19 de fevereiro, alterado 
através do Despacho n.º 14928/2011, publicado no Diário de República, 
2.ª série, n.º 211, de 3 de novembro e da Declaração de Retificação 
n.º 1878/2011, publicada no Diário da República, 2.ª série, n.º 232, de 
05 de dezembro.

A alteração, que ora se publica, foi objeto de acreditação prévia por 
parte da Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior e 
registada na Direção -Geral do Ensino Superior, com o número R/A -Ef 
238/2011/AL01, em 10/2/2015.

09 de março de 2015 — O Presidente, Prof. Doutor Constantino 
Mendes Rei.

ANEXO
1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Politécnico da Guarda;
2 — Unidade orgânica (faculdade, escola, instituto, etc.): Escola 

Superior de Tecnologia e Gestão;
3 — Curso: Gestão;
4 — Grau ou diploma: Mestrado;
5 — Área científica predominante do curso: Gestão;
6 — Número de créditos, segundo o sistema europeu de transferência 

de créditos, necessário à obtenção do grau ou diploma: 120 UC;
7 — Duração normal do curso: 4 semestres
8 — Opções, ramos, ou outras formas de organização de percursos 

alternativos em que o curso se estruture (se aplicável):
Empreendedorismo e Inovação
Logística
Contabilidade
Administração Pública

9 — Áreas científicas e créditos:
Áreas científicas e créditos que devem ser reunidos para a obtenção 

do grau:

QUADRO N.º 1 

Área científica Sigla

Créditos

Obrigatórios Optativos

Marketing e Publicidade  . . . . . . . . . . 342 6 10
Finanças, Banca e Seguros. . . . . . . . . 343 6 5
Contabilidade e Fiscalidade . . . . . . . . 344 42 5
Direito  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 380 12
Economia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 314 6 5
Estatística . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 462 6
Comércio  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 341 6
Gestão e Administração . . . . . . . . . . . 345 73 20
Enquadramento na Organização/Em-

presa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 347 6

Diploma de Especialização (Total) . . . 60
Gestão: Projeto Aplicado ou Estágio 

Profissionalizante. . . . . . . . . . . . . . 345 60

Grau de Mestre em Gestão (Total) . . . 120

 10 — Observações:

A aprovação no Mestrado em Gestão exige um total de 120 créditos. 
Nas diferentes especializações é possível combinar algumas unidades 
curriculares de entre as obrigatórias e Optativas até perfazer, pelo me-
nos, 60 créditos para cada especialização. Os créditos constantes no 
Quadro 1 correspondem ao somatório das quatro especialidades do 
ciclo de estudos.
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 Instituto Politécnico da Guarda

Escola Superior de Tecnologia e Gestão

GESTÃO — Especialização I: Empreendedorismo e Inovação

Mestrado

1.º ano/1.º semestre

QUADRO N.º 2 

11 — Plano de estudos: 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 462 S 168 TP:45; OT:15 6
Metodologias de Investigação  . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 84 TP:22,5; OT:22,5 3
Cultura Organizacional  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Inovação e Competitividade  . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Empreendedorismo  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Marketing Estratégico e Operacional. . . . . . . . . . . 342 S 168 TP:30; OT:30 6

Total . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

 1.º ano/2.º semestre

QUADRO N.º 3 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Seminários Temáticos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 28 OT:8; 1
Análise de Investimentos e Financiamento de Em-

preendimentos.
343 S 168 TP:30; OT:30 6

Contabilidade Financeira e Controlo de Custos. . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Gestão do Capital Intelectual . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Enquadramento Jurídico das Empresas . . . . . . . . . 380 S 168 TP:30; OT:30 6
Logística e Gestão das Operações  . . . . . . . . . . . . . 
Parcerias e Relações Empresariais Internacionais

345
345 } S 140 TP:30; OT:30 5 Opção (a).

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

(a) Unidades Curriculares de Opção: o estudante poderá optar por frequentar uma destas unidades curriculares ou qualquer outra que funcione em outra especialidade ou Mestrado do IPG, 
que não seja coincidente com outras unidades curriculares frequentadas e desde que os ECTS sejam iguais ou superiores.

 2.º ano

QUADRO N.º 4 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Gestão: Projeto Aplicado ou Estágio Profissiona-
lizante.

345 A 1680 PL:530; OT:90
ou E:530; OT:90

60 PL ou E em função do Está-
gio Profissionalizante ou 
do Projeto Aplicado que o 
estudante realizar.

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 1680 60
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 GESTÃO — Especialização II: Logística

Mestrado

1.º ano/1.º semestre

QUADRO N.º 5 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 462 S 168 TP:45; OT:15 6
Metodologias de Investigação  . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 84 TP:22,5; OT:22,5 3
Cultura Organizacional  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Inovação e Competitividade  . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Logística Global. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Modelos Quantitativos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

 1.º ano/2.º semestre

QUADRO N.º 6 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Seminários Temáticos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 28 OT:8 1
Gestão de Compras e Stocks  . . . . . . . . . . . . . . . . . 341 S 168 TP:30; OT:30 6
Gestão Logística da Produção  . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Gestão de Transportes e Distribuição  . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Gestão da Qualidade na Logística  . . . . . . . . . . . . . 347 S 168 TP:30; OT:30 6
Marketing Aplicado à Logística. . . . . . . . . . . . . . .
Economia para Gestores  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

342
314 } S 140 TP:30; OT:30 5 Opção (a).

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

(a) Unidades Curriculares de Opção: o estudante poderá optar por frequentar uma destas unidades curriculares ou qualquer outra que funcione em outra especialidade ou Mestrado do IPG, 
que não seja coincidente com outras unidades curriculares frequentadas e desde que os ECTS sejam iguais ou superiores.

 2.º ano

QUADRO N.º 7 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Gestão: Projeto Aplicado ou Estágio Profissiona-
lizante.

345 A 1680 PL:530; OT:90
ou E:530; OT:90

60 PL ou E em função do Está-
gio Profissionalizante ou 
do Projeto Aplicado que o 
estudante realizar.

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 1680 60

 GESTÃO — Especialização III: Contabilidade

Mestrado

1.º ano/1.º semestre

QUADRO N.º 8 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 462 S 168 TP:45; OT:15 6
Metodologias de Investigação  . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 84 TP:22,5; OT:22,5 3
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Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Cultura Organizacional  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Inovação e Competitividade  . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Contabilidade e Fiscalidade . . . . . . . . . . . . . . . . . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Harmonização Contabilística e Gestão das Socie-

dades.
344 S 168 TP:30; OT:30 6

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

 1.º ano/2.º semestre

QUADRO N.º 9 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Seminários Temáticos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 28 OT:8 1
Fiscalidade Nacional e Internacional . . . . . . . . . . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Temas Avançados em Contabilidade  . . . . . . . . . . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Auditoria Financeira e Controlo Interno  . . . . . . . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Avaliação de Empresas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Mercados e Finanças Internacionais  . . . . . . . . . . . 
e -Accounting  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Controle de Gestão. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

343
344
345

} S 140 TP:30; OT:30 5 Opção (a)

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

(a) Unidades Curriculares de Opção: o estudante poderá optar por frequentar uma destas unidades curriculares ou qualquer outra que funcione em outra especialidade ou Mestrado do IPG, 
que não seja coincidente com outras unidades curriculares frequentadas e desde que os ECTS sejam iguais ou superiores.

 2.º ano

QUADRO N.º 10 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Gestão: Projeto Aplicado ou Estágio Profissiona-
lizante.

345 A 1 680 PL:530; OT: 90
ou E:530; OT: 90

60 PL ou E em função do Está-
gio Profissionalizante ou 
do Projeto Aplicado que o 
estudante realizar.

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 1 680 60

 GESTÃO — Especialização IV: Administração Pública

Mestrado

1.º ano/1.º semestre

QUADRO N.º 11 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 462 S 168 TP:45; OT:15 6
Metodologias de Investigação  . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 84 TP:22,5; OT:22,5 3
Cultura Organizacional  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Inovação e Competitividade  . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 126 TP:30; OT:30 4,5
Sistemas de Administração Pública . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Direito da Administração Pública  . . . . . . . . . . . . . 380 S 168 TP:30; OT:30 6

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30
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 1.º ano/2.º semestre

QUADRO N.º 12 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Seminários Temáticos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 28 OT:8 1
Contabilidade e Auditoria Pública . . . . . . . . . . . . . 344 S 168 TP:30; OT:30 6
Finanças Públicas e Gestão Orçamental  . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Compras e Contratação Pública . . . . . . . . . . . . . . . 345 S 168 TP:30; OT:30 6
Políticas Europeias e Programas Públicos . . . . . . . 314 S 168 TP:30; OT:30 6
Marketing Público  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
e -Government  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

342
345 } S 140 TP:30; OT:30 5 Opção (a).

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 840 30

(a) Unidades Curriculares de Opção: o estudante poderá optar por frequentar uma destas unidades curriculares ou qualquer outra que funcione em outra especialidade ou Mestrado do IPG, 
que não seja coincidente com outras unidades curriculares frequentadas e desde que os ECTS sejam iguais ou superiores.

 2.º ano

QUADRO N.º 13 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)

Créditos Observações
Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Gestão: Projeto Aplicado ou Estágio Profissiona-
lizante.

345 A 1 680 PL:530; OT:90
ou E:530; OT:90

60 PL ou E em função do Está-
gio Profissionalizante ou 
do Projeto Aplicado que o 
estudante realizar.

Total  . . . . . . . . . . . . . . . 1 680 60

Notas
T: Teóricas; TP: Teórico -práticas; PL: Práticas Laboratoriais; OT: Orientação Tutorial; E: Estágio.

 208495195 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DO PORTO

Escola Superior de Música, Artes e Espetáculo
Aviso (extrato) n.º 3358/2015

Na sequência de procedimento concursal comum para constituição 
de relação jurídica de emprego público por tempo indeterminado, para 
preenchimento de um posto de trabalho na carreira de Especialista de 
Informática, categoria de Especialista de Informática do Grau 1 do mapa 
de pessoal da Escola Superior de Música, Artes e Espetáculo do Instituto 
Politécnico do Porto, aberto pelo Aviso n.º 12276/2014, publicado no 
Diário da República n.º 212, 2.ª série, de 3 de novembro, retificado atra-
vés da Declaração de Retificação n.º 1173/2014 publicada no Diário da 
República n.º 222, 2.ª série, de 17 de novembro, foi autorizado o contrato 
de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado com o período 
experimental de 240 dias, com efeitos a partir de 12 de fevereiro de 2015, 
com o trabalhador Gilberto Carlos de Carvalho Pereira, tendo ficado posi-
cionado no escalão 400, frequência do estágio, da carreira de Especialista 
de Informática, categoria de Especialista de Informática do Grau 1.

26 de fevereiro de 2015. — O Presidente da ESMAE, António Augusto 
Martins da Rocha Oliveira Aguiar.

208492587 

 Instituto Superior de Engenharia do Porto

Aviso (extrato) n.º 3359/2015
Nos termos do disposto no n.º 1 do artigo 4.º da Lei n.º 35/2014 de 

20 de junho, torna-se público que, Cristina Maria Oliveira da Silva, 

 INSTITUTO POLITÉCNICO DE VISEU

Despacho (extrato) n.º 3249/2015
Por despacho de 22 -01 -2015, do Senhor Presidente do Instituto Poli-

técnico de Viseu, nos termos previstos na lei, foi autorizada a celebração 
do contrato de trabalho em funções públicas, a termo resolutivo certo, 
com o Mestre Paulo Barracosa Correia da Silva, como Equiparado a 
Assistente, para a Escola Superior Agrária de Viseu, deste Instituto, 
com a remuneração mensal ilíquida correspondente ao escalão 2, ín-
dice 145, do vencimento de assistente em exclusividade, no período de 
21 -01 -2015 a 01 -03 -2015.

06 de março de 2015. — O Administrador do Instituto Politécnico de 
Viseu, Mário Luís Guerra Sequeira e Cunha.

208494425 

Equiparada a Assistente do Instituto Superior de Engenharia do Porto, 
passou à situação de licença sem remuneração em 13 de fevereiro de 
2015, por aplicação no disposto no artigo 34.º e n.º 5 do artigo 281.º da 
Lei n.º 35/2014 de 20 de junho.

20 de fevereiro de 2015. — O Presidente, João Manuel Simões da 
Rocha.

208498776 


